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Objektiv bedömning för prioritering av förbättringsområden
All verksamhet kan alltid utvecklas och förbättras. Säkerhetsarbetet vid ett kärnkraftverk utgör inget undantag, utan intar tvärtom en särställning. Detta eftersom ett fungerande säkerhetsarbete bygger på att inhämta kunskap från omvärlden och använda denna i det egna förbättringsarbetet. I syfte att effektivisera kunskapsinhämtningen och få en objektiv bedömning av inom vilka områden som OKG har förbättringspotential har företaget på egen begäran erhållit objektiva utvärderingar av det egna arbetet av den internationella organisationen WANO, World Association of Nuclear Operators. Sådana utvärderingar görs på många kärnkraftföretag världen över. Dessa är enligt avtal med WANO företagsinterna och används för att erhålla vägledning kring den egna prioriteringen av utvecklingsområden. De kan alltså inte användas för jämförelser verken emellan. Dock utgår värderingarna av WANO alltid från så kallad ”best practice” inom industrin. Bland annat med stöd av sådant material fokuserar OKG på vissa förbättringsområden genom följande åtgärder:

Omorganisation

OKG präglas i nuläget av flera stora moderniseringsprojekt samt de åtgärder som krävs för att möta de krav som myndigheterna ställer på det fysiska skyddet av våra anläggningar. I syfte att motverka en utarmning av linjeorganisationen genomför OKG en omorganisation som förstärker linjen och dess dagliga arbetsuppgifter. En viktig del i denna åtgärd är också att göra reaktorsäkerhetsansvaret ännu tydligare samt försäkra sig om att rätt kompetenser finns inom alla områden i företaget.

Tydligare struktur inom strålskyddsarbetet 

Strålskyddsverksamheten vid OKG har ytterligare förstärkts kompetensmässigt och även organisatoriskt delats upp i två delar, en operativ och en stödjande. Målet med uppdelningen är att få en klar gränsdragning med ännu tydligare roller för medarbetarna. Samtidigt blir det lättare att ställa rätt kompetensprofiler på varje befattning och rikta fortbildningsinsatser.

Samla mjuka frågor

Trots att OKG är ett mycket teknikorienterat företag spelar mjuka frågor som attityder och värderingar en väldigt stor roll. I samband med nämnda omorganisation samlas ansvaret för att driva arbetet med attityder, värderingar, säkerhetskultur, erfarenhetsåterföring och utredningar av samspelet människa, teknik och organisation (MTO) på en och samma funktion i företaget. Tidigare har dessa uppdrag varit knutna till individer placerade på olika håll i organisationen. Målet är nu att samla ansvaret och genom samordning uppnå synergieffekter och en bättre drivningsförmåga.

Renhet i processystem

Ett övergripande arbete bedrivs på OKG för att förebygga bränsleskador. Syftet är att skapa en förståelse för att mycket små faktorer kan få stora konsekvenser i processen. Målet är att förebygga alla risker för kvalitetsbrister genom medvetenheten om att sådana kan leda till bränsleskador. Bränsleskador medför framför allt att de interna systemen smutsas ner, men bidrar också till att OKG får svårare att nå sina mål gällande utsläpp av radioaktiva ämnen till luft och vatten.

Förbättrad styrning av revisionsarbeten

En revisionsavställning vid en reaktor sysselsätter inte bara de egna medarbetarna. Under denna intensiva arbetsperiod med underhållsarbeten, bränslebyte samt kontroll och provningar engageras också omkring 500 inhyrda entreprenörer. Olika utbildningsinsatser förstärks för att förbättra styrningen av dessa arbeten och också vidareutveckla det gemensamma synsättet kring arbetarskyddet.

Gemensamma arbetssätt

Inom drift- och underhållsområdet bedrivs ett arbete för att etablera driftmannaskap och underhållsmannaskap. Målet är att utifrån en internationell standard skapa gemensamma arbetssätt så långt det är möjligt, med tanke på de olika generationer av reaktorer som finns vid OKG.

Branschgemensam underhållsutbildning i Barsebäck

De svenska kärnkraftverken har inlett en gemensam process för att använda det nedlagda Barsebäck som en utbildningsinstitution för underhållspersonal. Syftet är att regelbundet kunna träna underhållspersonal i autentisk miljö och därmed vidareutveckla det instruktionsstyrda arbetet och gängse underhållsrutiner och -metoder.
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